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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacag1 engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarum daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmigsa gelik zirhl duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar: ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar: alsan da, bu cennet vatana.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Camni, candnu, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 1léhi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bogsanip kanl yasim,
Figkirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yagsamis bayragumn hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diilnyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, btitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini
hayata gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar:
girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diistiinme
becerilerine sahip aktif yurttaslar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve
cevresel, kiilttirel ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarini saglamaktur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda
olusturulan, stratejik plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi amaclanmistir. Giinesli Anaokulu
Midirlugi tilke kaynaklarmin en etkin ve verimli kullanilmasi igin stratejik yonetim
anlayisiyla; kurum kalttirtc ve kimliginin olusturulmasmi saglarken yonetim ve
organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken kaynak kullanimi konusunda
ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim ve Ogretimde
bolgesinde saygin bir yer almus olup, bu yonde calismalarini tiim kadrosuyla daha da
ileriye gotiirmeye kararhdir. 2024-2028 Giinesli Anaokulu Mudiirliigii Stratejik
Planina katki saglayan okulumuz ¢alisanlari ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Ahu ARABACI
Okul Miidiirii
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plany, 11 ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri
2024-2028 Stratejik Planlar1, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s11nda egitim ve ogretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriintin baskanhiginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.



2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Ahu ARABACI MUDUR Biisra YUCE BASKA BIiR MUD. YRD.
(Yoksa Ayni Md. Yard.)

Biisra YUCE MUDUR YRD. Nezihe DOGAN OGRETMEN

Pinar BAYDEMIR OGRETMEN OGRETMEN

Serkut SAHIN OKUL AILE BIR. BSK. Harun coskun VELI

Hiimeyra SIRIN BIR UYE

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve
performans esasli program biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadir. Bu amacla Guinesli Anaokulu 2024-2028 dénemi stratejik plan
hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler
yapilmustir. Literatiir taramasi, toplantilar, durum analizi raporu, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin
gortslerinin alinmasi, kurulus igi analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi)
dogrultusunda hazirlanmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

¢ Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz, 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda, Milli Egitim Midirligi

btinyesinde Battalgazi mahallesinde 8 derslik bir yemekhane bir dinlenme odas:
olarak okul 6ncesi egitim igin cocuklara hizmet etmeye baslamistir. 2023-2024 egitim
ogretim yilinda 7 okuldncesi egitim smift ,1 miidiir odast 1 miidiir yardimcist odast

bulunmaktadar.
Okulumuz

Asrin felaketi 6 Subat depremlerinde binamiz hasar almamstir. Personel ve
ogrenci kaybimiz olmamistir. 06.02.2023 tarihinde 04:30'dan 29.05.2023 Pazartesi
tarihine kadar Kaymakamlik olarak depremzede vatandaslarimiz igin gorev

tistlenmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 donemi kapsayan okulumuz stratejik plami 2019 yilinda ytritilmeye
baslanmistir. Stratejik planda 3 amag, 5 stratejik hedef, 65 eylem bulunmaktadir.



Okulumuz veri setlerine dayali olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda amacg,
hedef ve eylemlerin olumlu olarak gerceklestirildigi tespit edilmistir. Iki y1l etkili olan
covid salgini ve 6 subat Elbistan merkezli deprem ile donemsel uygulama sikintilar:
ve amaglar1 gerceklestirmede kismu olumsuzluklar olsa da basarili bir performans
sergilenmistir.

Stratejik amaglarimizdan ilki olan kayit bolgemizde yer alan okul 6ncesi 6grencilerinin
okullasma oranini artirma ve okula uyum saglama ilgili maddesinde deprem etkisi ile
bolgede azalan okul 6ncesi egitim veren bina sayisi1 nedeniyle derslik basma diisen
ogrenci sayisi azalmamistir. Bunun yani sira stirekli devamsiz 6grenci, adrese dayali
kayit yaptiranlarin orani, devamsiz 6grenci sayisinin azaltilmasi hedefleri basariyla
uygulanmustir.

Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
desteklemek amaci ile ilgili hedef ve gostergeleri kurumumuzda basar: ile
uygulanmustir. Degerlerimiz ile ilgili calismalara katilan 6grenci sayist artirilmus,
sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlerine katilan 6grenci sayist olumlu anlamda
ytikseltilmistir. Ditizenlenen yerel, ulusal ve uluslar arasi proje sayisi gayet iyi
olmasina ragmen, pandemi ve deprem siireci nedeniyle kisitlanmis oldugunu
dustundiigtimiizden, 2024-2028 stratejik planinda ele alinmasi gerekmektedir.
Stratejik amaclarimizdan digeri olan okulumuzun beseri, mali ve teknolojik unsurlar:
ile yonetim ve 6gretimin niteligini ytikseltecek bicimde gelistirme hususunda, mesleki
egitimlere katilan yonetici ve personel sayist ile ilgili hedeflere ulasilmis, personelin
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimi desteklenmis, donatim eksiklikleri genel olarak
tamamlanmstir. Egitim stirecine katilan veli orani ytiikseltilmis olup hedeflenen oran
gerceklestirilememistir. Personelin ve kurumun gelistirilmesi dikkate alindigini
donemsel olarak gelismeye acik olmamiz gerektiginden ilgili amaclarin 2024-2028
stratejik planinda akilli ve mantikli performans oranlari ile yer almasi uygun
gortilmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin
stratejik planlarim1 hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda
olusturmalar1 ongorilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji

Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”



hazirlanmistir. Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate almnarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegskilat: Miistesarlig1
(DPT) ve diger ilgili kurumlarin ongoriilen siireclerinden gegerek vyiirirliige

girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi
dahilinde ytrutilmiustir. S6z konusu gegis takvimine gore Bakanligimiz, 2010-2014
yillarmi kapsayacak olan ilk stratejik planini, hazirlayarak yirtirliige koymustur.
Bakanhigimiz stratejik plan ile birlikte es zamanli olarak 11 milli egitim muddrlikleri
stratejik planlar1 da hazirlanmistir. Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” 19.06.2006
tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi, 2010/14 Sayili MEB Genelgesi ve 2015-2019
Stratejik Planlarin yapilmasini ongoren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayili genelgesi
Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yirttiilmekte olan stratejik

planlama calismalarinin yasal cercevesini olusturmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Giinesli Anaokulu Mudiirltgi olarak gorev ve sorumluluklarimi belirleyen tiim tist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Giinesli Anaokulu Mudtrlugu 2024-2028 Stratejik
Planmin GZFT Analizi, PESTLE Analizi, misyon, vizyon, stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanhig: Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanhig: Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plany,

vV VvV VYV VYV V V

Ilge Milli Egitim Miidiirltigii Stratejik Plaru ile



» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarn

goz oniinde bulundurulmustur.

Ust politika belgelerinde bulunun ortak amaglar 6zellikle dikkate alinmigtir.Ust

politika belgelerinde bulunan ortak amaclar;

e Okul 6ncesi egitimin erisilir olmasi

e Okul 6ncesi egitimin kaliteli, evrensel, {icretsiz olmasi

e Okul 6ncesi egitimin genele yayilmasi icin farkli sosyo-ekonomik

durumda bulunan ailelerin desteklenmesi

e Okullarda sosyal, bilimsel, kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi,

e Okul bazli performans degerlendirmesi,

e Her 6grencinin performans degerlendirmesinin gozlenebilir hale

gelmesi icin e-portfolyo sisteminin kullanilmasz.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen turitin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar1 ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/ Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri, Devam
devamsizlik , Planlar, Ogretmenler Kurulu, Veli
Toplantilari, Ztimre toplantilari, Kazanim
degerlendirme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik
etmek, Rehberlik faaliyetlerini yiiriitme,
Psikolojik Danisma, Sinif I¢i Rehberlik
Hizmetleri, Psiko-sosyal koruma, énleme ve
miidahale hizmetleri

Kilttirel ve sanatsal faaliyetler

Yarismalar, Sergiler, Tiyatro Kiilttirel Geziler,

Piknikler, Kermes ve Senlikler, Yazarlarla




Bulusma Etkinlikleri, Sosyal Kuliip ve Toplum

Hizmeti Calismalar1

Insan kaynaklari faaliyetleri Derece terfi, Hizmet ici egitim, Ozliik haklar,
(mesleki gelisim faaliyetleri, Sendikal Hizmetler
personel

etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okul Aile Birligi isleri, Biitge islemleri
Ol¢me degerlendirme Yiirtirliige girecek olan e-portfolyo sisteminin
faaliyetleri her cocuk 6zelinde degerlendirmesini saglamak,

gelisim raporu hazirlamak

Ogrenme ortamlarina yonelik | Siniflarin Diizenlenmesi, Okul bahcesinin

faaliyetler dtizenlenmesi, Oyun alanlarinin diizenlenmesi

Ders dis1 faaliyetler Dilimizin Zenginlikleri, BIGEP, E- twinning

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasnda yer alan veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmstir. 5’1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 17, veliler i¢in ise yine 22 soruya
yer verilmistir.

Degerlendirme  kriterleri ~ “Kesinlikle = Katillyorum”,  “Katiliyorum”,
“Kararsizzm”, “Kismen Katiliyorum” ile “Katilmiyorum” segeneklerinden
olusmaktadir. Ilgili maddelere ait degerlendirme sonuglar1 istatiksel verileri objektif
olarak listelenmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 7 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

1.”Okulumuzun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum” anket calismasina
katilan 7 6gretmenimizin %42.9 Kesinlikle Katiliyorum 9%57.1 Katiliyorum yoéniinde

gortis belirtmislerdir.



2.”Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor” anket galismasina
katilan 7 6gretmenimizin %42.9 Kesinlikle Katiliyorum % 57.1 Katiliyorum yoniinde

gorts belirtmislerdir.

3.”Okul temiz ve hijyeniktir anket calismasma” katilan 7 6gretmenlerimizin %28.6 s1
Kesinlikle Katiliyorum 57,1 Kesinlikle Katiliyorum 14.3 Kararsizim yontinde gortis

belirtmislerdir.

4.”0Okul, ogrencilerin ve personelim giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
onlemleri alir” anket calismasma katilan 7 Ogretmenimizin %42.9 Kesinlikle

Katiliyorum %57.1 Katiliyorum yonitinde goriis belirtmislerdir.

5”.0kul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar” anket calismasina katilan
7 6gretmenimizin %28.6 Kesinlikle Katiliyorum %28.6 Katiliyorum %42.9 Kararsizim

yoniinde gortis belirtmislerdir.

6.”Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 saglar” anket
calismasina katilan 7 6gretmenimizin %57’i Kesinlikle Katiliyorum %28’i katiliyorum

%421 Kararsiz yoniinde gortis belirtmislerdir.

7.”0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir” anket calismasina
katilan 7 6gretmenimizin % 57'i Kesinlikle Katiliyorum %28’i Katiliyorum%14 “ti

Kararsizim yontinde gortis belirtmislerdir.

8.”Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir Ogrenme ortami
olusturmustur” anket calismasina katilan 7 0Ogretmenimizin % 42Kesinlikle

Katiliyorum %42'Katiliyorum %14 ti Kararsizim yontinde gorus belirtmislerdir.

9. “Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var” anket
calismasina katillan 7 6gretmenimizin %42'i Kesinlikle Katiliyorum %42Katiliyorum

%14 ‘it Kararsiz yontinde goriis belirtmislerdir.

10.”Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim” anket
calismasina katilan 7 6gretmenimizin %71’i Kesinlikle Katilryorum %14’t katiliyorum

% 14"t Kararsizim yontinde gortis belirtmislerdir.

11.”Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan o6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikas1 vardir.” anket calismasma katilan 7 ogretmenimizin %42’'iKesinlikle
Katiliyorum %28 ‘i Katihyorum %14 ‘ti Kararsiz %14’t Katilmiyor yoniinde gortis

belirtmislerdir.



12.”Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler” anket calismasina
katilan 7 ogretmenimizin % 57 Kesinlikle Katiliyorum %281 Katihiyorum %14t

Kararsiz yoniinde gortis belirtmislerdir.

13.”Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir” anket calismasina katilan
7 ogretmenimizin %71'i Kesinlikle Katihiyorum %14t Katihyorum 9%14’ti Kararsiz

yoniinde gortis belirtmislerdir.

14.” Diger Ogretmenlerle is birligi yaparim” anket calismasina katilan 7
ogretmenimizin %71’i Kesinlikle Katiliyorum %14t Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

15. “Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek” anket calismasina katilan 7
ogretmenimizin %711 Kesinlikle Katiliyorum %14’tt Katihyorum %14t Karasiz

yoniinde gortis belirtmislerdir.

16.” Okulumuza aidiyet hissediyorum” anket ¢alismasima katilan 7 6gretmenimizin

%71'1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

17.” Okul Personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir” anket ¢alismasina katilan 7

ogretmenimizin %100"ti Tamamen Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::

160 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 106 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan

anket calismasi sonugclar: asagidaki gibidir.

1.”Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” anket sorusuna
velilerimizin %501 Kesinlikle katiliyorum %40 Katiliyorum % 7’si Kararsizim yanitin

vermiglerdir.

2-"Okulda egitim ve yoOnetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.” anket sorusuna

velilerimizin %46’s1 Kesinlikle katiliyorum %38’i Katiliyorum yanitin1 vermislerdir.

3-“Okul temiz ve hijyeniktir.” anket sorusuna velilerimizin %661 Kesinlikle

katiliyorum %31 Katiliyorum yanitin1 vermislerdir.



4-" Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.” anket sorusuna velilerimizin %621 Kesinlikle katiliyorum %31

Katiliyorum yanitin1 vermislerdir.

5-“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” anket sorusuna

velilerimizin %52i Kesinlikle katiliyorum %41 Katiliyorum yanmitini vermislerdir.

7

6-“Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc: olabilir.” anket
sorusuna velilerimizin %52 i Kesinlikle katiliyorum %41 Katiliyorum yanitim

vermislerdir.

7- “Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.” anket sorusuna velilerimizin

%58 i Kesinlikle katiliyorum %32 Katiltyorum yanitini vermislerdir.

8- “Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.” anket sorusuna velilerimizin

%50i Kesinlikle katiliyorum %43 Katiliyorum yanitini vermislerdir.

9-“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.” anket sorusuna velilerimizin %47 1 Kesinlikle

katiliyorum %37 Katiliyorum %15 Kararsiz yanitini vermislerdir.

10-“Okul, cocugumun Ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.” anket sorusuna velilerimizin %40i Kesinlikle katiliyorum %43

Katiliyorum %11 i Kararsizim yanitini vermislerdir.

11-“Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.” anket sorusuna velilerimizin %43 i Kesinlikle

katiliyorum %36 Katiliyorum %16 kararsiz yanitini vermislerdir.

12-“Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.” anket
sorusuna velilerimizin %51 i Kesinlikle katiliyorum %34 Katiliyorum yanitini

vermiglerdir.

13-“Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.” anket
sorusuna velilerimizin %49 u Kesinlikle katiliyorum %43 Katiltyorum% 7 Kararsizim

yanitini vermislerdir.

14-“Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.” anket
sorusuna velilerimizin %49 Kesinlikle katiliyorum %37 Katiiyorum yanitim

vermislerdir.

15-“Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.” anket
sorusuna velilerimizin %52 Kesinlikle katiliyorum %34 Katiliyorum% 10 Kararsizzim

yanitini vermislerdir.



16-“Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.” anket sorusuna velilerimizin %48 i

Kesinlikle katiliyorum %43’ Katiliyorum yanitin1 vermislerdir.

17-“Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.” anket sorusuna velilerimizin

%44i Kesinlikle katilryorum %43 Katiliyorum yanitini vermislerdir.

18-“Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” anket sorusuna velilerimizin %43 ti T

Kesinlikle katiliyorum %40 Katiliyorum %12 “si Karasiz yanitini vermislerdir.

19-“Cocugumun ev odevlerini tamamlamasmi saglarim.” anket sorusuna

velilerimizin %62i Kesinlikle katiliyorum %36 Katiliyorum yanitini vermislerdir.

20-“Cocugumu okumaya tesvik ederim.” anket sorusuna velilerimizin %67

Kesinlikle katiliyorum %33 Katiliyorum yanitini vermislerdir.

21-"Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim”. anket sorusuna velilerimizin %59

i Kesinlikle katiliyorum %36 Katiliyorum yanitini vermislerdir.

22-“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” anket sorusuna velilerimizin %671

Kesinlikle katiliyorum %31 Katiliyorum yanitini vermislerdir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirti, teknoloji ve
bilisim altyapzsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda egitim goren 160 6grenci

bulunmaktadair.

Akademik basar1 verileri

Ogrencilerimizin gelisimi diizenli olarak kay1t
altina alinmakta, donem sonunda gelisim

raporlar1 verilmektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

E twinning school, Okullarda Orman
Kahverengi Bayrak, Sifir Atik Belgesi, Eko-okul




belgesi, Okulum Temiz Belgelerini okulumuz

almaya hak kazanmuistir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul miidiir yardimecis: tarafindan takip
edilmekte, sube 6gretmenlerimiz tarafinda

planlarda kayit altina alinmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Ogrencilerimizin tamami aktif olarak okula
devam etmektedir. Hastalik vb. devamsizliklar

giinliik olarak sisteme islenmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi Teknolojiye baglilik ve davranis problemleri
okul disiplinini etkileyen unsurlar oldugu

yapilan calismalarda gortlmiuistiir.

Insan kaynaklar: verileri Kurum personellerimizin egitim durumlar; , 9

lisans, 3 ilkokul 1 lise mezuniyet belgesi

bulunmaktadir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma Tim 6gretmenlerimiz hizmet ici egitim
oranlar1 faaliyetlerine aktif katihm gostermektedir.
Ogrenme ortamu verileri 7 derslik egitim-6gretim stireci devam
etmektedir.
Akademik basar1 verileri Ogrencilerimizin gelisimi diizenli olarak kayit

altina alinmakta, donem sonunda gelisim

raporlar1 verilmektedir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimitint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Sinif Ogretmeni 7 7



Yardimci Personel 2 2 4

Toplam Calisan Sayilar1 2 11 13

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist - Yazic1 Sayisi 1

Masatistii Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 2

Tasmnabilir Bilgisayar Sayis1 - TV Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 16 mbps
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigti, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan ytrtittldugu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son tig y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 90000 90000
2022 100000 100000
2023 299400

299400



2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 8 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 544 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 58 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3588 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2500

Okul Kapal1 Alan (m2) 1088

Sanatsal, bilimsel ve sportif 0
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
5yas A 12 15 27 5yas E 11 11 22
5yas B 12 11 23 5yasF 10 14 24
5yas C 10 11 21 5yas G 13 8 21

5yas D 10 12 22



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Kurumun gticli ve zayif yonleri
donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli, olan giticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir.

Temel olarak okul miidiirltigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim

yapilmuistir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P
(Politik)

E
(Ekonomik)

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilce
Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028
Stratejik Planlariin incelenmesi
*Yasal ytiktimluliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve
sorumluluklar1 *Olusturulmasi
gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul ¢evresindeki politik durum
*QOgrencilerin degisik ihtiyaclarina,
dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu cevrenin,
egitime-Ogretime erise bilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

* Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi.

* Ogrenci ve ailelerin egitim 6gretim
hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip
olmalar1. *Ntifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli degisim.
*Yabanci uyruklu vatandaslarin

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
o Okul/kurum cevresindeki politik durum.

cogalmast.Yasal yukiimliliklerin belirlenmesi,

*Okul/kurumun bulundugu
cevreningenel gelir durumu,
*Is kapasitesi, *Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar, *Okul/kurumun
giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
*Issizlik durumu,
*Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,
*Kullanilabilir biitge, kisiler arasindaki
sos%lal ve ekonomik esitsizlikler,
toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kilttirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi,
*Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi, gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin yiikse
olmasi.
* Aileler tarafindan egitime ayrilan
biitcenin azalmasi




S

T
(Teknolojik)

(Sosyo Kilturel)

o *Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi. *Ntifus
hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim. *Gog olaymnin
artmasiyla degisen sosyal yapi.
*Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmast. *Okul Oncesi
egitimin 6nemi konusunda yeterli
bilince sahip olunmamasi. *Okul
Oncesi kurumlarinin bakim
kurumlar1 olarak gortilmesi, okul
oncesine gereken degerin
verilmemesi. *Medyanin (TV,
internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler tizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi. *Insanlarin
cocuklarinin egitimine yonelik
duyarhliklarinin ayni oranda
olmamasi

*Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1.
* Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve gtivenilir bilgiyi ayirt
etme guicliigii. * Elektronik bilgi
ﬂivenli“ine yonelik saldirilar. *

edyada egitim ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi. * Teknolojinin kisa stirede
degismesi. * Siddet icerikli oyunlarin
artmasi. * Teknolojinin kotii yanlarina
ulasimin kolaylig1. * Akilli telefonlarda
kullanim yasmin diismesi.

¢

(Cevresel)

*Hava ve su kirlenmesi,

*Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

*Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid-19, kene vakalar1 vb.)
*Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanlhiginin yetersiz Olmas,

*Binalasmadan kaynaklanan cevre kirliliginin cogalmasi.
* Yapilasmadan dolay1 gevre kirliliginin artmasi.

* Arag sayisinin artmasi.




2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basari
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Kurum kiilttirt

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik dizeyi
Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik ydnler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akall tahta

Bilgisayar laboratuvari

Giigli internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayi1s

[letisim aglar



Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi
Zayif Yonler
Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Disiplin sorunlar1
Cevre faktorleri
Yabanc dil yeterliligi
Veliler Egitim stirecine miidahale
Bina ve Yerleske Yeni bina ihtiyaci
Donanim Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce Biitce dagilim
Calisanlar Destek Personel sayis1
Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

[letisim Stirecleri

Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Koklii bir tiniversitenin varlig:
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artis



Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali dtizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel
yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi | Tespitler Thtiyaglar

Asamalar1

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri
yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikgi 6gretim tekniklerine

arasinda en ytiksek ytlizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi







BOLUM III

GELECEGE BAKIS

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Bedensel, zihinsel, duygusal, sosyal ve ahlaki agidan bir biittin olarak gelismis,
kendine gtivenen, Tiirkceyi dogru ve gtizel konusan, milli ve manevi degerlere

bagli, topluma yon veren bireyler yetistirmek.



VIZYONUMUZ
Yaptigimiz 6zgiin calismalarla, bireysel ozelliklere 6nem veren egitim
anlayisimizla, okuldncesi egitim alaninda Bursa ilinde kaliteli 6rnek anaokulu

olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ
*Ogrenci merkezli egitim
*Egitimde firsat esitligi
*Her 6grenci 6grenebilir.
*Egitimde bilisim teknolojisini etkin olarak kullanmak
*Egitim liderligi
*Egitimde katilim
*Ekip ruhu
*Yonetime katilim
*Bireysel ve merkezi gelisim
*Okul -veli-gevre-tiniversite isbirligi
*Planh gelisim
*Ekipman
*Hizmet ici egitim
*Okul binasimin etkin kullanimi
*Donanim
*Veliler
*Ogretmenler
*Idareciler
*Gliven
*Tletisim
*Erigilebilirlik

*Elestirel diistince ve bilimsellik



AMACGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLER

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen
duruma dontistimi saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay: acik bir sekilde
ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek
sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas
beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin

varlig1 ve verilere olan ihtiyag¢ goz 6ntinde bulundurulmustur.

Stratejik planlama calismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde
stratejinin operasyonlara dontstiirtilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin
stirekli bir stire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi

hedeflenmistir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1 Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.




20

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, attlyeler, agik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

53. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve gtivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

54 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
56 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

A2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,



yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitli3i temelinde artirilarak
ttim gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

25 30 30 30 30 30

30

30 15 20 25 30 30 30

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktur.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiyag dahilinde (aday kayztta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.



A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

N
o

S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

52 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
54 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.




IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 157000 177000 207000 227000 250000 798000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 10000 20000 25000 30000 85000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 20000 30000 35000 40000 125000
TOPLAM 157000 207000 257000 287000 320000 1008000

MALIYET TABLOSU




V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurltgu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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Konu : Miduarligumiiz 2024-2028
Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esasli program butce" bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miudirlugimiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan calismalari
tamamlanmistir. Makamlarinizca da uygun goriildigu takdirde Ginesli Anaokulu Mudurlugi 2024-2028
Stratejik Planinin 2024 yil itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Ahu ARABACI

Mudir V.
Uygun gorusle arz ederim.
ismail BAYAZIT
Sube Mdr
OLUR
17.05.2024
Fatih CETIN
llge Milli Egitim Mudiirdi
Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi icin:

TelefonNo:O(_ ) Unvan : Mudir
E-Posta: internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak guivenli elektronik imza ile imzalanmstir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 2787-1194-3cd4-946F-322b koduiile teyit edilebilir.




